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ARTI DEGER ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLIi MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
2021 YILI
SEFFAFLIK RAPORU

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayilh Resmi Gazete'de yaymmlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligimin 36'nci maddesi
¢ercevesinde, hazirlanan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle biten hesap dénemine iliskin Yillik Seffaflik
Raporu ekte sunulmustur.
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1) Hukuki yap: ve ortaklar

Artt Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Sirket) 02 Temmuz 2002
tarihinde Uluslararasi: Bagimsiz Revizyon ve Denetim Anonim Sirketi timvani ile kurulmustur.

Sirket’in Ankara’da irtibat bilrosu olup, merkez ofisi istanbul’dadir. Sirket anonim sirket statiisiinde olup,
hisse senetleri nama yazilidir, Toplam hisse senedi adedi 100.000 adettir. Bir hisse bedeli 1 TL:dir.

Sirket’in bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi asagidaki kurumlardan alinmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Sermaye Piyasas1 Kurumu

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Enerji Piyasasi Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Sirket, Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyesi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ortalik yapisi asagidadir.

Hisse Hisse
Ortak Meslek iinvam Gorevi Adedi Tutan
Murat Eristi Yeminli Mali Miisavir Yonetim Kurulu Baskani 79.996 79.996 TL
Siileyman Taf Yeminli Mali Miisavir ~ Yénetim K. Bsk Yardimeist 20,000 20.000 TL
Ali Ergin Sahin Yeminli Mali Miisavir Ortak Denetei 1 1 TL
Selguk Yiicel Yeminli Mali Miisavir Ortak Denetei 1 1 TL
Erding Angin Yeminli Mali Miisavir Ortak Denetgi 1 1 TL
Cem Cetin Yeminli Mali Miisavir Ortak Denetgi 1 1 TL
Toplam 100.000 100.000 TL
2) Kilit yoneticiler ve sorumlu denetciler
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kilit yoneticileri asagidadir.
Adi Soyadi Meslek iinvam Gorevi
Murat Eristi Yeminli Mali Miisavir Yonetim Kurulu Baskani
Siileyman Taf Yeminli Mali Miisavir | Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2) Kilit yoneticiler ve sorumlu denet¢iler (devami)

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sorumlu denetgileri asagidadir.

Ortak Uhiviii ise baslama tarihi
| Murat ERISTI Sorumlu Denetgi 01.01.2006
| Silleyman TAF Sorumiu Denetci 18.04200 | J s
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Erding ANGIN Sorumlu Denetgi 17.10.2017
Cem CETIN Sorumlu Denelgi 17.09.2018
Selcuk YUCEL Sorumlu Denetci 19.02.2020
Ali Ergin SAHIN Sorumlu Denetci 29.02.2020

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle denet¢i kadrosu asagidadir.

Sorumlu Denetci 8

Denetei

Yardimei Denetei

3) i¢inde bulunulan denetim aginin hukuki ve yapisal 6zellikleri

Bagimsiz muhasebe ve hukuk firmalarinin uluslararas: toplulugu olan Abacus Worldwide ile muhasebe
firmalar toplulugu olan JHI, 1 Eyliil 2020 itibariyle yeni bir gelecek olusturmak i¢in birlesti. Art1 Deger,
Abacus Worldwide olarak devam edecek olan bu yeni birlesmis kurulusun bagimsiz bir liyesidir. Arti
Deger, bu biiytime ile 50 tilkede 225 ofiste yer alan 115 hukuk ve muhasebe iiye firmalarina baglanmistir.
Abacus Worldwide, iiye kiiresel geliri yaklasik 500 Milyon Dolar olan ilk 12 kiiresel muhasebe kurulugu
arasinda yer almaktadir.

4) liskili denetim kuruluslari ve diger isletmeler ile bu iliskilerin mahiyeti
Sirket’imizin iliskili denetim kurulusu ve diger isletmesi bulunmamaktadir.
5) Organizasyon yapisi

Sirket organizasyon yapisi asagidadir.

Yonetim Kurulu;'l
J

Kalite Giivence
Komitesi H~

T T — —
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g’ Bagimsiz | Yeminli Mali Muhasebe
ﬁ Denetim Musavirlik balimi
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6) Kalite giivence sistemi incelemeleri

Sirketimiz Kurumunuz Denetim ve Gézetleme Dairesi uzmanlari tarafindan Eyliil 2018’ de kalite kontrol
standartlar1 incelemesine tabi tutulmustur.

7) Denetim hizmeti verilen “Kamu yararim ilgilendiren kuruluslar” (Kayik)

Kurumumuz, Kamu Yararini [lgilendiren Kuruluslar (KAYIK) denetimine yetkisi olmakla birlikte 2021
hesap dénemi icerisinde “KAYIK” denetimi gerceklestirmemistir.

8) Siirekli egitim politikas:

Sirket, biinyesinde yer alan, sirket ortaklari dahil olmak iizere, tiim profesyonel denetim ekibi
¢alisanlarinin uygulanmasi mecburi olan egitim standartlar ile ilgili yasal diizenlemeler paralelinde,
meveut yasal mevzuat, Uluslararasi Denetim Standartlari, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan,
Turkiye Muhasebe Standartlari, i¢ kontrol, risk y&netimi, bilgi teknolojileri, kurumsal yonetim, kigisel
gelisim ve benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki giincellemeler
gergevesinde egitim almasi zorunlu bulunmaktadir. Bu cergevede yilda en az bir kere ve 20 saatten az
olmamak tizere tiim personel egitim programlarina istirak etmektedirler.

Sorumlu denetgiler kidemleri paralelinde diizenli olarak yurtdisinda sektor ézellikli seminer ve egitim
programlarina da katilmaktadir. Egitim programlarina, seminerlere ve oturumlara katilim ve devamlilik
Kurulugumuz tarafindan takip edilmektedir.

9) Bagimsizlik ilkesine uyum

Bagimsizhig1 tehdit eden hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizhgin zedelendigi ve ortadan kalktig
kabul edilir ve béyle durumlarda miigteri ve hizmet kabulii gergeklesmez. Sorumlu denetgiler ve diger
denetgiler, denetim faaliyederi sirasinda ortaya gikan bagimsizhiga yonelik tehditleri, bunlara yonelik
alinan dnlemleri ve bu konuda yapilan tiim degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak
zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi haller KGK'ya bildirilir ve KGK'dan onay
alinmak suretiyle denetim stzlesmesi sonuglandirilir,

Bagimsizhiga yonelik tehditler asagidaki gibidir;

* Kigisel ¢ikar tehdidi: Finansal veya diger menfaaderin, Sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin
kararini veya davramigini uygunsuz sekilde etkilemesi halidir.

* Kendi kendini denetleme tehdidi: Sorumlu denetci ve/veya denetim ekibinin halihazirda sundugu
denetim hizmetinin bir pargast olarak hizmete iliskin olarak esas alacagi kararda, baska bir profesyonel
ekip tarafindan daha Onceden verilen karari veya sunulan hizmetin sonuglarimi uygun sekilde
degerlendirememesi halidir.

* Taraf olma tehdidi: Sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin, denetim hizmeti verdigi sirketi tarafsiz
olarak degerlendirilmemesi, tarafsizliktan 6diin verecek sekilde desteklemesi tehdididir.

* Samimiyet tehdidi: Sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin uzun siireden beri birlikte calistigi,
denetim hizmeti verdigi sirkederin yoneticileri, yetkilileri veya galisanlari ile yakin
denetlenen sirketin/ kisilerin ¢ikarlarim korumak istemesi ve menfaatlerini fazla gdzetmey

ki kurmasi,

H
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* Yildirma tehdidi: Sorumlu denetgi ve/veya denetim ekibinin, fiili veya hissedilen baskilar sebebiyle
tarafsiz hareket edememe halidir. Sorumlu denet¢i ve/veya denetim ekibini etki altma almak igin
gosterilen cabalar da bu hale dahildir.

Bagimsizhifi  koruyacak onlemler, tehditleri ortadan kaldirabilen veya kabul edilebilir
seviyeye indirgeyen eylemler veya baska &nlemlerdir. Kabul edilebilir seviye, makul ve
bilingli bir dglinci sahsin meveut tiim bilgi ve durumlan degerlendirerek Sorumlu denetci
ve denetim ekibinin diirlistigli, tarafsizigt veya mesleki siipheciliginden odiin  verilmedigi
sonucuna  vardifi seviyedir. Tehditleri ortadan kaldumak veya kabul edilebilir seviyeye
Indirgemek igin 6nlemleri belirlerken ve uygularken dikkate alinmasi gereken hizmete dzgil
asagidaki 6nlemler bulunmaktadir:

* Yapilan isi degerlendirmesi igin ikinci bir Sorumlu denetci'nin siirece dahil edilmesi
* Sorumlu denetgi'nin veya kidemli denetgilerin rotasyonu,

* Denetim ekibinde bulunan kisilerden herhangi birinin ekonomik veya finansal menfaatlerinin veya
diger iligkilerinin bagimsizliga yonelik tehdit olugturmast durumunda denetim ekibinden ¢ikarilmast

* Denetlenen sirketin denetim komitesi veya yonetimde bulunan diger ilgili kisileri ile bagimsizlik
sorunlarimin tartisiimasi ve yapilan tartigmalarin yazik hale getirilmesi ve dosyalanmasi

Bagimsizlik hakkindaki her tiirlii soru ve belirsizligin Bagimsizlik Direktérii ile tartisilarak en kisa siirede
sonuca ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, denetim hizmeti verdigi isletmelerin giincel bir listesini tutar. Sorumlu denetgiler ve Sirket
¢ahisanlari bir miisteriye teklif vermeden evvel miisterinin "denetim miisterisi" tanimina girip girmedigini
sorgulamak zorundadir. Sirket, denetlenen isletmelere, denetim ve 3568 sayili Kanun gergevesinde tasdik,
vergi damgmanhig ve vergi denetimi disinda, danmismanlik veya baska bir hizmet veremez. Bunu denetim
aginda yer alan kuruluslar, iligkili denetim kurulugu ve diger isletmeleri araciligiyla yapamaz.

Denetim kurulusunun gergek kisi ortaklari, denetgileri ve kilit yoneticileri tarafindan verilen hizmetler de
bu kapsamda degerlendirilir.

Sirket, Sorumlu denetgiler, denetim ekibi ve Sirket'in diger ¢aliganlar, bagimsizlik gerektiren herhangi bir
isletme i¢in esasta ve sekilde bagimsizliklarim korumakla yiikiimliidiirler;

* Esasta bagimsizlik; denetginin diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik iginde hareket etmesini
teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak gériis agiklamasidir.

* Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun, denetginin veya bir denetim ekibi {iyesinin; konuya iliskin
tim durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi iigiincii kisilerde, diiriistiik, tarafsizlik ve
mesleki siiphecilikten 6diin verdigi intibaini olusturabilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.

jskin yazili
Bagimsiz
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Denetim Yénetmeligi'nin Madde 22 "Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi", Madde 26 "Denetim
Faaliyetine iligkin Kisitlamalar" maddelerini okuyup anladiklarini ve bu maddeler uyarinca bagimsizligini
zedeleyecek veya tehlikeye diigiirecek bir durumun olmadigim beyan ve taahhiit etmeleri talep
edilmektedir. Denetgiler ve denetime katilanlar, denetime basladiktan sonra belirtilen hususlar olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sorumlu Denetci’ye yazili olarak bildirir.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada Islem géren isletmelerin finansal tablolarinm bagimsiz
denetimlerinde, denetim sirketleri, son 10 yilda 7 yil, Sorumlu denetgiler, denetgiler ve denetimin kalite
kontroliinii gdzden gegiren kisiler ile gegerli oldugu durumlarda rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisiler
son 7 yilda 5 y1l denetim galigmasi yiiriittiikleri sirketlerin denetimleri tistlenemezler. Rotasyon hiikiimleri
gergevesinde rotasyon hitkiimlerine tabi kisiler her 5 yilda bir rotasyona tabi tutulurlar. 5 yil hizmet
sonucu rotasyona tabi olan ilgili Sorumlu denetgi ve denetgiler en az iki yil sonra tekrar ayni miisteriye
denetim hizmeti verebilir.

Ayrica bu iki yillik stiregte, ilgili Sorumlu denetgi, o denetim isinin kalite kontroliinti gézden gegiren kisi
olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endiistri spesifik konularda ve denetim calismalarimn
sonucunu etkileyecek hususlarla ile Ilgili damigmanlik veremez. 5 yil arka arkaya ilgili isin kalite
kontroliinii gézden gegiren ve bu nedenle rotasyona tabi olan kisi, en az iki y1l gegtikten sonra tekrar ayni
miisteriye kalite kontroliinii gozden gegiren kisi olarak atanabilir. Ayrica, kalite kontroliinii gdzden
gegiren kisi, ilgili miisterinin denetim ¢alismalarinda yer alamaz.

Sirket, Sorumlu denetgiler ve denetim ekipleri, denetim galismalarinda denetlenen kurulustan bagimsiz ve
tarafsiz olmak zorunda olup, higbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma mekanizmalarina
katilamazlar.

Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger tiim galisanlar finansal bagimsizlik politikalarina uymakla
yuktimludiirler. Bu ytkiimlilik Sirket'in, tiim calisanlarin ve bunlarin bosanmis dahi olsalar esleri ile 3.
dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudan veya dolayli
olarak menfaat, ortaklik, kilit yénetici sifatiyla Is, olagan ekonomik iliskiler diginda borg veya alacak
iliskilerine girilmis olmasini yasaklar.

Sorumlu denetgiler, denetim ekipleri ve diger calisanlar bagumsizlik ile ilgili tiim elektronik egitimleri
tamamlamalidir. Bu egitimler; "Bagimsizhk Uygulamalar", "Is Iliskilerinde Bagimsizlik kurallar”,
"Gizlilik Prensipleri”, "Finansal Yatirimlar konusunda Bagimsizlik" ve "Igeriden Ogrenenlerin Ticareti"
konulu egitimlerdir,

Sorumlu denetgiler ve Sirket calisanlar, uygulanabilir bagimsizlik politika ve prosediirlerinin
anlasiimasindan ve bunlara uygun hareket edilmesinden sorumludur ve asagidaki hususlari yerine
getirmelidir;

* Biitiin ilgili bagimsizlik politika ve prosediirlerini okumalidir,

* Hangilerinin ne kapsamda kendileri ve yakin aile bireyleri igin uygulanabilir oldugunu anlamajidir;

ML MALY B » IRLIK ANONIM §iRKETr




An
warfideger

* Yakin aile bireylerinin bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici gilvence hizmeti verilen miisteri
ile olan finansal ve is ihskilerinin bagimsizliga tehdit olusturacagi veya bagimsizligr zedeleyecegi
anlasilmalidir;

*  Yakin aile bireylerine bagimsizlik politika ve usulleri hakkinda bilgi vermelidir ve gerektiginde
bagimsizlikla Ilgili uyum ve raporlama sartlarim yerine getirmek igin, aile bireylerinden finansal ve is
bilgilerini elde etmelidir;

* Bagimsiz denetim hizmeti veya denetim harici giivence hizmeti verilen miisterilere verilecek
hizmetlerde simirlama ve kisitlamalar olacagini anlamalidir;

*  Sirket biinyesinde ¢alisilan dénem iginde her zaman bagimsizlik politika ve usullerine uygun hareket
etmelidir.

Sirket, Sorumlu denetgiler ve profesyonel galisanlar, denetim calismalarinda denetlenen kurulustan
bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, higbir sekilde denetlenen kuruluglarin  karar alma
mekanizmalarina katilamazlar.

Bagimsizhig1 zedeleyen veya ortadan kaldiran diger bir durum ise verilecek olan profesyonel hizmete dair
ticret ile ilgilidir.

. Gegmis yillara iligkin denetim Uicretinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme tarafindan
6denmemesi ve

* Denetim ficretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi ve denetim kurulusu
tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim disi diger hizmetler dikkate alinarak belirlenmesi
bagimsizlik ihlali sayilacaktir.

Sirket, girecegi is iliskilerinde de gerekli bagimsizlik kurallarini ¢alistirmak zorundadir. Sirket genelinde
girilecek olan her tiirlii is iliskisi tedarik¢i ve/veya alt yiiklenici-6ncesinde is iliskisine girilecek olan
isletmenin ortaklik yapisi incelenir ve bagimsizlik agisindan sakincali bir durum olup olmadig incelenir.
Bu igletmelerle imzalanacak olan sézlesmelere bagimsizligin korunmasina dair maddeler eklenmektedir.

10) Gelirin dagilimi

Gelirlerin dagilimi asagidadir.

31.12.2024
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 1.798.495
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 235.437
Danismanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler 444,575
Diger Hizmetlerden Elde Edilen Gelirler 100.207

Toplam 2,578.714

11) Sorumlu denetgilerin iicretlendirilme esaslar

Sorumlu denetgiler temettii esasina dayali olarak cahismaktadir.

singg i
el 1Y



Ak

wartideger
12) Kalite kontrol sistemi
Kalite Kontrol Sistemi (KKS)

Sirketin faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki yasal ve diger diizenleyici
hitkiimlere uygunluguna ve diizenlenen raporlarin icinde bulunulan kosullara uygun olduguna iliskin
makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

Sirket'in kalite giivence sistemi, Kalite Giivence iizerindeki Uluslararasi Standartlarda (ISQC) belirtilen
gergeveyi icerecek kapsama sahiptir.

ISQC 1 "Tarihsel finansal bilgilerin denetimini ve gozden gegirilmesini gerceklestiren sirketler ve diger
denetim ve benzeri hizmet szlesmeleri igin kalite kontroli" gercevesinde kalite giivencesi sistemi
agagidaki unsurlardan olusur:

1. Sirket igerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar:

2. Etik ilkeler ve bagimsizlik

3. Miisteri iligkileri ve belirli sézlesmelerin kabulii ve devamlihig
4. Insan kaynaklari

5. Denetimin yiiriitiilmesi

6. Izleme

Denetgiler olarak iiye sirketlerin gorevi, denetim yaptiklari miisterilerin finansal raporlarinin adil bir
sekilde sunumunda giivence saglamaktir. Uye sirketler miisterilerine hizmet vermek icin kalifiye
¢alisanlari bir araya getirip, endiistri sektdrleri, hizmetler ve cografyalar ile ilgili uzmanhklarindan
yararlanmaktadirlar,

Kalite Kontrol Sisteminin Etkisi

Sirket kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamalar tasarlamistir. Bu tedbirler ve
uygulamalar uluslararasi kalite denetim ve bagimsiz denetim standartlar kurulu tarafindan gikarilmig kalite
kontrol uluslararas1 standartlarina uymaktadir.

Her tiye firma ayn ayri miisterilerine karsi sorumludur ve gerektigi takdirde yerel yasalara da uyarak bu
tedbirleri ve prosediirleri benimsemekle yiikiimliidiir ve bazi ozel is gerekliklerine hitap etmek icin
profesyonel ilkelere uymalarimi zorundadirlar.

12.1. Sirket i¢inde Kkalite icin liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallar1 6n plana ¢ikararak, kalitenin sirket kiiltiirii olarak en dncelikli
konuma getirilmesini desteklemektedir. Sirketimiz, profesyonel mitkemmelligin tistiin denejith kalitesini
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kontrol sistemine iligkin her tiirlii sorumlulugu tistlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite kontrol sistemine
iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir.

Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sorumlu Ortak Bagdenetci tinvanina sahip Erding
ANGIN, Bagdenetgi tinvanina sahip Selguk YUCEL ve Basdentegi Ortak Ali Ergin SAHIN Kkalite
giivencesi sisteminin saglikh bigimde iglemesini saglamak {izere géreviendirilmistir. Kurulugumuz
Yonetim Kurulu kalite kontrol sisteminin ilgili sorumlu nezdinde etkin olarak calistirildigini tespit
etmistir.

Bu kapsamdaki sorumlu denetgiler ve komite iiyeleri bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklart kuruluglar
ile ilgili kalite giivencesi degerlendirmesine katilmamaktadirlar.

Sirket iginde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina, Sirket iist yonetimi, tim kademelerinin, kalite kontrol
politika ve prosediirlerinin gerekliligine vurgu yapan mesajlari, sadece bunlarla sinirli olmamak lizere,
egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi gériismeler ve bilgilendirme notlariyla personele
duyurmaktadir.

Ust yonetim diizenli bir sekilde kaliteli I3 c¢ikarmanin &nemini vurgular ve gesitli iletisim formlari
aracihftyla profesyonel standartlara ve tedbirlere uyulmasiin &nemi konusunda beklentilerimizi
giiclendirir. Uye sirketler profesyonel hizmet kalitesini, biitiin calisanlar1 degerlendirme ve &diillendirmeyi
ana Olgiiler ile degerlendirirler.

12.2. Etik flkeler ve Davramis kurallar

Sirket calisanlar arasinda yiiksek kaliteli denetim performansi ve biitiinlik deger yargilarnni tesvik
ediyoruz. davranis kurallari, iiye firmalarimizin ve galisanlarmi hareketleri ve is kurallaria rehberlik
eden birtakim net standartlar ve tutumlar sunar.

Davrams kurallari, biitiin faaliyet alanlarindaki gidisatlara yoén vermek igin, Sirket icindeki herkes
tarafindan takip edilen, belli bagh unsurlar igeren bes kategori altinda diizenlenmistir:

* Ekip ¢aligmas

* Miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
» Isin sorumlulugu ve biitiinliigii igerisinde harcket etmek

* Tarafsizhigimizi ve bagimsizligimizi saglamak

* Her bir sirketin degerlerine sayg1 géstermek

Bagimsizlik politikasi:

Sirket, miisteri kabul ve devam ettirilme siirelerini yonetmek, kontrol etmek ve belgeleme
Kabul Prosediirii kullanmaktadir.

1¢in Miisteri
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12.3. Miisteri iliskisinin ve denetim sizlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
Olas1 miisteri degerlendirme siireci

Sirket, saglikli isleyen Miisteri Kabul ve Devam politikalarinin, yiiksek kalitede hizmet saglamay1 énemli
derecede etkilediginin farkindadir. Sirket, bir miisterinin kabuliine ve/veya miisteri ile is iligkilerinin
devamina veya bazi 6zellikli hizmetlerin yine bazi ézellikli miisterilere verilip verilmeyecegine karar
verebilmek i¢in politika ve prosediirler kurmustur.

Bir denetim miisterisini kabul etmeden 6nce, sorumlu ortak, olasi miisteriyi, ilkelerini, yaptig1 isi ve diger
verilecek hizmetle alakali konulari uygunluk agisindan degerlendirir. Bu degerlendirme, sirketin ve {ist
diizey y&neticilerinin gegmis bilgilerinin incelenmesini de igerir.

Bunlarla sinirli olmamakla birlikte, miisteri kabul siirecinde dikkate alinan bazi faktsrler asagidaki gibidir:

* Misteri ile alakali faktorler (finansal giig, itibar, muhasebe politikalari ve uygulamalari, yonetim
personelinin yeterlilik ve karakteri)

* Faaliyet ile alakal1 faktorler (sektér, diriinler ve rakipler)

* Hizmet ile alakali faktorler (sirketin ve hizmet takiminmn yeterliligi, teknik becerilerinin verilecek
hizmete uygunlugu)

* Bagimsizlik ile alakali faktorler (istihdam ile ilgili faktérler, finansal iliskiler, yatirmlar, krediler ve
denetim dig1 hizmetler)

Buna ek olarak, Sirket olasi miisterinin ve segilmis st diizey yoneticilerinin gegmis bilgilerini genel
olarak kontrol ederken bir yanda da potansiyel bagimsizlik ve gikar ¢atismasi durumlarini da arastirir.
Yeni bir miisteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili denetim takimi, miisteriye daha dnce
denetim dig1 hizmet verilip verilmediginin de arastirildig1 bir takim prosediirleri yerine getirir. Herhangi
bir uyusmazlik olasilig: tespit edildiginde, diger taraflarla da goriismeler yapilarak uyusmazhk coziimlenir
ve bu siireg bastan sona belgelendirilir. Biitiin olasi uyusmazliklar, anlasma mektubu imzalanmadan dnce,
Kalite Kontrol Sistemi Soerumlu Ortaginin da onay1 alinarak pozitif yénde ¢oziimlenmelidir.

Eger olasi uyusmazlik tatmin edici bir ¢éziime ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlari ile uyumlu
olarak, olasi miisteri ya da sézlesme reddedilir. Olasi miisteri degerlendirmeleri, mesleki uygulamadan
sorumlu ortak ve ilgili is biriminin bagindaki sorumlu denetginin onayini gerektirir. Halka agik denetim
miigterileri ve bazi diger miisteriler ayrica Kalite Kontrol Sistemi Sorumlu Ortagi ve Denetim Baliim
Baskani'nin onaymn1 gerektirir.

Devam siireci Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim miisterilerini Kalite Kontrol Sistemi
Sorumlu Ortagr ile birlikte her yil yeniden gozden gegirerek degerlendirmelidir. Miisteri devamhilig
degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite Kontrol Sistemi Sorumlu Ortagi'nin ve diger
taraflarin resmi onaym gerektiren bir siiregtir. Miisteri yeniden degerlendirme siireci
miigterilerin ek degerlendirme prosediirlerine tabi olmalarinin gerekip gerekmedigi v
profesyonel igbirligine devam edip edilmeyeceginin kararinin verilebilmesidir.
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Sadece bunlarla sinurli olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren bazi durumlar asagidaki
gibidir:

* Raporlama sorumluluklanimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni yasal, diizenleyici
ya da profesyonel gereklilikler

* Miisterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve biiyiikliigiinde kayda deger degisiklikler

* Miisterinin yonetim kadrosu, direktérlerinde, muteber sahiplerinde ve diger dnemli personelinde 6nemli
degisiklikler

* Misterinin halihazirda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin diiriistligiinde ve
biitiinligtinde 6énemli olumsuz degisiklikler

* Miisterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler

* Bazi kayda deger denetim bulgular (§nemli derecede kontrol eksikligi ya da finansal tablolarda
yapilmasi planlanan énemli diizeltmeler gibi)

* Denetim miisterisinin halka agilma veya borsaya girmeyi planlamasi
* Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

* Miisterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi
12.4. insan kaynaklar: yonetimi

Sirket'in personel yonetim sistemi asagidaki alanlari kapsar:

« Istihdam ve ise alim

» Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi

* Denetim ekiplerin atanmasi

* Profesyonel gelisim

* Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar

Istihdam ve Ise Alim

Is teklifi almamn oncesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket'e ozgegmis incelemesi yapma
yetkisi veren internet bazli is bagvuru formunu tamamlayip génderirler.

Ardindan adaylar miilakata aliir ve dzgegmislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan
dogrulanir. Baslama tarihinden &nce adaylara bagimsizlik kavramini anlamalari ve teyit etmeleri icin
Sirket'in bagimsizlik y6netmeliklerine erisim yetkisi verilir. Bagimsizlik veya ¢ikar ¢atismastyla j
durumlar varsa, kigi Sirket'de ise baglamadan 6nce ¢éziimlenir.
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Sirket'e katilimla birlikte ¢alisanlarin mesleki egitim modiillerine ek olarak, bagimsizlik, etik, saygi ve
sayginlik ve giivenlik konulari hakkinda egitim programlarini tamamlamalar gerekir.

Kabiliyetlerin ve Yeterliliklerin Belirlenmesi
Bir denetim ekibinde biitiin olarak bulunmasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

* Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin zorluklaria uygun egitim ve
katilimla kavrama

* Profesyonel standartlar: ve diizenleyici standartlart ve hukuki gereklilikleri kavrama
* Ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de Igeren uygun teknik bilgi

* Miisterinin faaliyet gdsterdigi sektor bilgisi

* Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi

* Sirket'in kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama

Sirket, profesyonel ¢alisanlarinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Belgesi ve Bagimsiz
Denetci Belgesi sahibi olmalarini ister. Sirket ortakligina kabul edilme siireci, Sirket iist ydnetimini iceren
titiz ve kapsamli bir siirectir. Dogrudan ise alinan veya sirket igi terfi ile yiikselen her ortak aday1 mesleki
uygulama veya Kalite Kontrol Sisteminden Sorumlu Ortak ve bir Y¢netim Kurulu iiyesini de iceren sirket
liderliginin birkag tiyesi tarafindan incelenir ve miilakata alinir. Buna ek olarak, Etik ve Uygunluk
agisindan her i¢ ortaklik aday1 igin yapilan dzgegmis kontrolii ve kapsamli uygunluk incelemesi de dahil,
birkag boliim tarafindan kapsamli inceleme yapilir.

Denetim Ekiplerinin Atanmast

Sirket, projelere takim atamalarim kisinin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektir deneyimini ve projenin
niteligini degerlendirerck yapar. Halka agik miisteriler ve kamuyu ilgilendiren bazi halka acik olmayan
denetim miisterilerinde, Denetim Bolim Baskani; Kalite Kontrol Sistemi Sorumlu Ortagl, Yonetim
Kurulu Bagkan1 (bazi 6zellikli miisteriler i¢in); proje sorumlu ortagi ve proje kalite kontrol inceleme ortagi
atamalarini onaylar. Diger tiim halka agik olmayan denetim miisterileri iginse, proje sorumlu ortagi ve
proje kalite kontrol inceleme ortag: atamalari Kalite Kontrol Sistemi Sorumlu Ortagi onayina tabidir.

Profesyonel Gelisim

Politikalarimiz, ¢alisanlarimizin teknik yeterliklerini devam ettirmelerini ve ilgili diizenleyici ve
profesyonel gerekliliklere uymalarmi gerektirir. Calisanlarimiza hem Siirekli Profesyonel Gelisim
gerekliliklerini karsilamalari hem de kendi profesyonel gelisim hedeflerine ulasmalari icin devamli
Ogrenim firsatlar1 sunariz.

Egitim ve gelisim programlarimiz, zorunlu egitimleri, yeterlilik testlerini ve galisanlarimiza bireysel
calisabilecekleri derslere ve ulusal ve yerel dershanelerde alinabilecek derslere ve es zamanli internet bazli
seminerlere katilmalarina olanak veren gesitli teslim metotlarini igerir.
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Denetim kalitesinin 6nemi, giincel olarak verilen muhasebe, denetim ve raporlama hakkindaki egitimler
ve bildirimlerle devaml olarak vurgulanmaktadir.

Performans Degerlendirmesi, Terfi ve Ek Faydalar

Sorumlu denetciler de dahil olmak tizere biitiin profesyonel galisanlar, performanslarini yakindan takip
eden kendilerine 6zel performans miidiirleri tarafindan yillik hedef belirleme ve performans degerlendirme
siireglerine tabi tutulurlar. Her galisan, kararlastirilmis hedeflerine ulasma, beceri ve davraniglardaki
geligim, Sirket degerlerine baglilik, is ve strateji odaklilik, liderlik ve kisilerin gelisimine katkida bulunma
becerileri, devamh 6grenme ve iligki gelistirme kriterlerine gére degerlendirilir.

Kisilerin performans sonuglarimin degerlendirilmesinin yani sira, beceri, davranis ve degerler agisindan da
zengin bir degerlendirmeye tabi olmasina yardimer olan notlama sistemine sahip dogrusal bir performans
modeli geligtirilmistir. Bu model y&neticilere ve performans midiirlerine, kisilerin konumlandirmast,
performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve atanma segeneklerini degerlendirirken kullanabilecekleri
tutarli bir igerik saglar. Yillik performans degerlendirmelerinin sonuglari, sorumlu denetciler de dahil
olmak Uzere tiim Sirket galisanlarimin primlerini hatta bazi durumlarda is akitlerinin devamliligim da
direkt olarak etkiler.

12.5. Denetimin yiiriitiillmesi

Sirketimizin denetim hizmet siiregleri igerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim kalitemizin
temelidir. Bu kalite kontroller ¢alisanlarin profesyonel standartlara, diizenleyici gerekliliklerine ve sirketin
kalite standartlari ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimer olan politika ve rehberleri igerir. Denetimin
yiriitiilmesi; denetimin tasariminin tiim agamalarini, Sirket'in denetim metodolojisini ve incelemenin
idaresi, damigmanligl, dokiimantasyonu ve denetim sonuglarinm bildirilmesini igeren siirecin tamamim
kapsar.

Denetim metodolojisi

Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yiiriirlikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
ytriitiilmesine ve sorumlu denetginin veya Sirket'in kosullara uygun bigimde raporlar diizenlemesine
iligkin olarak kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur. Sirket, yazili ve
elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri aracilipiyla denetimin
yiiriittilmesindeki kalitenin tutarliligini artirmaktadir.

Sirket, denctimleri Sirket Denetim Metodolojisi gergevesinde gergeklestirmektedir. Bu metodoloji,
Uluslararas1 Denetim Standartlari'na gére olusturulmustur ve gerekli alanlarda yerel mevzuata gore
uyarlanmigtir. Denetim metodolojisi, personelin erisimine yazili olarak sunulmustur. Denetim
metodolojisinin denetim sirasinda dogru ve eksiksiz uygulanmasini saglamak adina uygun bir ekip
calismasi gergeklestirilerek, denetim ekibinin daha az deneyimli {iyelerinin yapacag: calismatar denetim
midiiri ve sorumlu denetei tarafindan yonlendirilmekte ve gozden gecirilmektedir.
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Metodolojimiz asagidaki i akigini igerir:

Planlama

* Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tammlanmasi
* Denetim stratejisinin belirlenmesi

* Denetim planinin belirlenmesi

Kontrol Degerlemesi

* Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak

* Segilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi

* Secilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi

* Kontrol riskinin ve énemli yanliglik riskinin degerlendirilmesi

Maddi dogruluk testleri

* Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmasi

* Maddi dogruluk prosediirlerinin gergeklestirilmesi

* Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gézden gegirilmesi
Tamamlanma

* Finansal tablolara genel bir bakisi da igeren tamamlanma prosediirlerinin yapilmasi
* Genel degerlendirmenin yapilmasi

* Denetim goriisiiniin olugturulmasi

* Denetim komitesiyle veya yonetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan kapsamin gbzden gecirilmesi ve denetim
esnasinda elde edilen nemli bulgular hakkinda iletisime gegme

Denetim ekibi icin gozetim, gbzden gegirme ve destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip, ulasiimadigin
belirleyen profesyonellerin cabalarnin y&netilmesini gerektirir. Gézetimin unsurlar; profesyonelleri
egitmek ve y&nlendirmek, 6nemli konunlar hakkinda bilgilendirmek, yapilan isi gdzden gegirmek,
meseleleri uzlagtirmak ve uygun ¢éziimler konusunda fikir birligi saglamaktir.

irket'in denetim islerini gézetim ve gozden gegirme rehberleri asagidakileri icerir:
§ g g ge¢ $4g

* Verilen hizmetin ilerleyigini takip etmek
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* Denetim ekibini tiyelerinin kabiliyetlerim ve yeterliliklerini gézden gegirmek

* Daha deneyimli denetim ekip iiyelerine damsilmasi ve onlar tarafindan degerlendirilmesi gereken
konularin belirlenmesi

* Verilecek hizmet planinin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi ve saha calismasi 6ncesi analizi

* Tim g¢aligma kagitlarinin hazirlayan disinda baska bir Sirket alisam tarafindan gézden gecirilmesi,
onemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili calisma kagitlarimin, uzmanlar tarafindan
hazirlananlar1 da dahil olmak tizere denetim ortag: tarafindan gézden gegirilmesi

* Ttim yiiksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak tarafindan incelenmesi

* Onemli bulgular1 6zetleyen, denetim ortagi ve denetim kalite kontrol Inceleme ortagi dahil cesitli
taraflar tarafindan onaylanmig Planlama ve Tamamlama evraklarinin hazirlanmasi

* Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortagi liderliginde derinlemesine teknik
incelemelerin yapilmasi

Caligma kagitlari ve diger denetim dokiimantasyonunun gizliligi, giivenli bir sekilde saklanmasi,
biittinliigti, ulasilabilirligi ve geri kazamlabilirligi:

Sirket'in politikalar1 ve Davranig Kurallari kendi ¢alisanlarinin, miisterilerinin veya énceki miisterilerinin;
kigisel olarak tanimlanabilir olan bilgileri de dahil, tiim bilgilerinin gizliligini profesyonel standartlara ve
mahremiyetle ilgili kanunlara uygun olarak korumalarini gerektirir. Sirket aym zamanda ¢alisanlarmin,
ilgili kanun ve diizenlemeleri ve gizli miisteri bilgilerinin ele alims bigimiyle ilgili Sirket kurallarim
kavradiklarini, ise ilk bagladiklarinda ve yonetim grubuna yiikseldikleri durumda, yillik Davranis Kurallari
beyan slirecinde teyit etmelerini gerektirir.

Bunlara ek olarak, denetim c¢alisanlarimiz asagidaki durumlara uygun ve makul olan kontrolleri
uygulamakla ytikiimliidiir:

* Dokiimantasyonun ne zaman ve kim tarafindan yapildiginin net bir sekilde belirlenmesi

* Ozellikle bilginin denetim ekibi arasinda paylasildig1 veya elektronik araclarla diger taraflara aktarildig
durumlarda bilgi biittinligiiniin denetimin tiim asamalari boyunca korunmas,

* Denetim dokiimantasyonuna yetkisiz degisikliklerin yapilmasinin énlenmesi ve

* Denetim ekibi ve diger yetkili taraflarin uygun bir sekilde sorumluluklarindan azledilmesi igin gerekli
dokiimantasyona erisim saglanmasi.

Cahisma kagitlarinin saklanmasi

Sirket'in resmi evrak saklama politikasi denetim ¢alisma kédgitlarinin ve denetimle ilgili
ilgili KGK, SPK, BDDK, EPDK kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci diize
standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanma siiresi gibi konular diizenlg

¢ kayitlarin
¢1 organlarin

14 ULUSLARAR,
VEMINL! paas)

\MONIM Sh‘iru Vi



=
Qerhdeger

Istisare ve goriis ayrihklar:

Sirket igerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmis hatta bazi durumlarda zorunlu kilinmustr.
Sirket; denetim {lizerinde farkli gériislerin uzlastirilmasi prosediirleri dahil, &nemli muhasebe ve denetim
konularinin dokiimantasyonu hakkinda istisare protokolleri olusturmustur.

Ayn goristeki taraflarin ikisinden de daha yiiksek seviyedeki bir sorumluluga sahip olan bir takim
arkadagma danmigsmak genelde goriis ayriliklarim ¢dzmektedir.

Denetim kalite kontrol incelemesi

Denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve segilen calisma evraklarinin
bagimsiz bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan denetim takimlarindan bagimsiz
sorumlu deneteilerdir. Yiiksek riskli denetimlerin kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu
denetgiler inceleme yapabilmek igin sirket ici egitimleri ve belgelerini almislardir. Bu kisiler ilgili yasalara
gore muhasebe ve raporlama konularinda bilgili ve deneyimli kisilerdir.

Sirket denetim raporunu yayinlamadan énce bu Kisiler segilen ¢alisma kagitlarini, finansal tablolarin ve
ilgili agiklamalarinin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardigi sonuglar1 inceler. Denetim
kalite kontrol inceleme ortag biitiin 6nemli sorularin sorulduguna ve tatmin edici bir sekilde
cevaplandifina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi belgelendirilir.

12.6. Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirlerinin izlenmesi

Kalite gilivence ¢aligmalan Sirket'e bagli Kalite Giivence Grubu tarafindan koordine edilmektedir.
Denetim Kalite Giivence Programi, $irket 'in kalite giivence sisteminin gézetimi igin ortaya koydugu en
onemli arag olup diger risk yonetimi ve devamli gelisim olanaklarini desteklemektedir.

Bu amaca:

(a) denetim ¢alismalarinda ilgili profesyonel standartlara ve Sirket 'in politikalarina uygun olarak hareket
edilmesinin ve

(b) kalite giivence politika ve prosediirlerinin yeterli dl¢iide ortaya koyulmasi, dokiimante edilmesi ve
bunlara ne kadar bagh kalindiginin tespit edilmesi ile ulagilmaktadir.

Denetim Kalite Glivence Programi'nin bir difer amaci hem kalite giivence incelemesini yapana hem de
inceleme yapilana Sirket Denetim Metodolojisi ve diger politika ve prosediirleri hakkindaki bilgi ve
anlayislarim zenginlestirme sansi vermesi ve denetim ekiplerine iyi performans gosterdikleri alanlar ile
uygulamalarin gelistirilebilecegi alanlara iliskin yapici gézlemler alabilmelerini saglamasidir.

Denetimin tetkikinde, denetim ekibinde ve denetimin kalite kontroliiniin gdzden gegirilmesinde gérev alan
kisilere yer verilmemektedir. Kalite kontrol calismalart Sirket'in baghi bulundugu bélge kalite kontrol
sorumlusu tarafindan farkli itlkelerden gelen uzmanlar arasindan segilmektedir.

13) Diger hususlar
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